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Общие положения 

Целью данных методических указаний является оказание 

методической помощи студентам направления 38.03.02 «Ме-

неджмент», профиля подготовки «Производственный менедж-

мент (38.03.02.01.01 горная промышленность)» в выполнении 

курсового проекта по дисциплине «Планирование на предпри-

ятии».  

Курсовой проект выполняется на тему «Технико-

экономическое планирование на угледобывающем предприятии» 

в соответствии с методическими указаниями по курсовому про-

ектированию дисциплины «Планирование на предприятии» для 

студентов направления 38.03.02 «Менеджмент», профиля подго-

товки «Производственный менеджмент (38.03.02.01.01 горная 

промышленность)» [3]. 

Курсовой проект состоит из нескольких частей: 

ВВЕДЕНИЕ 

1. ПЛАНИРОВАНИЕ ОСНОВНЫХ ТЕХНИКО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРИ РАЗРАБОТКЕ 

ПРОЕКТА ГОДОВОГО ПЛАНА ШАХТЫ 

1.1. Краткая характеристика предприятия 

1.2. Основные технико-экономические показатели угледо-

бывающего предприятия по плану базисного года 

1.3. Организационно-технические мероприятия по повыше-

нию эффективности работы предприятия на планируемый год 

1.4. Планирование добычи угля 

1.5. Планирование бюджета производства 

1.6. Планирование численности рабочих и промышленно-

производственного персонала 

1.7. Планирование производительности труда 

1.8. Планирование себестоимости добычи угля 

2. ПЛАНИРОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

2.1. Планирование бюджета продаж 

2.2. Планирование прибыли  

2.3. Сравнительная таблица основных показателей эффек-

тивности работы предприятия 

2.4. График безубыточности работы шахты  

Выводы 

Список рекомендуемой литературы 
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Во введении необходимо кратко показать значение функ-

ции «планирование» в менеджменте, виды планов, задачи и 

принципы планирования, роль планирования в повышении эф-

фективности работы предприятия. 

Показать объект и цель курсового проекта. 

 

1. Планирование основных технико-экономических 

показателей при разработке проекта годового плана шахты 

 

1.1. Краткая характеристика предприятия 

Отразить производственную мощность предприятия, произ-

водственные запасы угля, горно-геологические условия, качество 

угля, схему вскрытия пластов, систему разработки, производст-

венную структуру предприятия, пропускную способность произ-

водственных звеньев, перспективный спрос на уголь на внешнем 

и внутреннем рынках. 

 

1.2 Основные технико-экономические показатели 

угледобывающего предприятия по плану базисного года 

(информационный материал для выполнения            

курсового проекта) 
Информация по предприятию приводится в соответствии с 

методическими указаниями по курсовому проектированию [3, 

прил. 2]. 

 

1.3 Организационно-технические мероприятия  

по повышению эффективности работы предприятия              

на планируемый год 

Указать в соответствии со своим вариантом, указанном в 

методических указаниях [3, прил. 3] следующие организационно- 

технические мероприятия (задание): 

- увеличение добычи угля за счет улучшения горно-

геологических условий (замены выемочной техники); 

- сокращение численности вспомогательных рабочих; 

- экономия электроэнергии; 

- изменение режима работы предприятия. 
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На основе базовой информации и планируемых 

организационно-технических мероприятий в разделе 

«Планирование основных технико-экономических показателей 

при разработке проекта годового плана шахты» определяются 

основные показатели производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия, формируются бюджеты производства 

и реализации продукции на планируемый год: 

1) добыча за год по предприятию; 

2) бюджет производства; 

3) численность трудящихся; 

4) среднемесячная производительность труда рабочего по 

добыче; 

5) себестоимость добычи угля общая и на одну тонну; 

6) бюджет продаж; 

7) прибыль и рентабельность; 

8) график безубыточности работы шахты. 

 

1.4. Планирование добычи угля 

В соответствии с предлагаемыми организационно-

техническими мероприятиями годовая добыча планируется по 

следующей формуле 

   пл
дн

Д
пл
очД

год
баз

Д
год
плД  , тыс. т  (1) 

где год
плД  – годовая добыча предприятия по плану базисного года, 

тыс. т; пл
очД  – прирост очистной добычи за год за счёт увеличения 

добычи угля очистного участка, тыс. т; пл
дн

Д  – прирост (умень-

шение) добычи угля за счет увеличения (уменьшения) числа дней 

работ предприятия, тыс. т: 

гnсмnсм
базДсм

плДпл
очД  )(.

, т   (2) 

где см
плД , см

базД  – соответственно добыча очистного забоя за смену 

в планируемом и базисном году; смп  – число добычных смен в 

сутки; гп  – число дней работы забоя за год. 

пл
дн

баз
сут

пл
дн ЧДД  , т      (3) 

где 
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баз
сутД  – среднесуточная добыча угля по плану базисного года; 

пл
днЧ  – увеличение (уменьшение) числа дней работы предприятия. 

 

1.5. Планирование бюджета производства 

Бюджет производства – план выпуска продукции в нату-

ральных единицах измерения. 

Бюджет производства планируется на основе 

запланированных объемов поставок угля и производственной 

мощности предприятия. При планировании объема выпуска 

продукции за год обязательно учитываются переходящие остатки 

готовой продукции на складах на начало и конец года. Если 

добываемый уголь используется на производственно-технические 

нужды (внутрипроизводственное потребление – ВПП), то 

ежемесячно, с учетом сезонного потребления угля, из общей 

добычи вычитается уголь, запланированный на производственно-

технические нужды предприятия. Все расчеты сводятся в   

таблицу 1.  

                                                                                      Таблица 1 

 

Бюджет производства 

Показатели 
Месяца 

Год 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. Запланиро-

ванная добыча 

угля без ВПП, 

тыс. т
*)

 

             

Плюс              

2. Запас готовой 

продукции (уг-

ля) на начало 

периода, тыс. т 

(2 % от общей 

добычи  

базисного года 

без ВПП) 

             

*
Добыча угля общая – внутрипроизводственное потребление угля (ВПП) – 

15 тыс. т, из них ежемесячное потребление на производственные и бытовые нужды – 

500 т, на отопление в октябре, ноябре, феврале, марте, апреле дополнительно + 1000 т, 

декабре, январе + 2000 т. 
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Показатели 
Месяца 

Год 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Минус              

3. Запас продук-

ции (угля) на ко-

нец периода, 

тыс. т (2 % от    

п. 1) 

             

Итого 

уголь, подлежа-

щий продаже, 

тыс. т 

× × × × × × × × × × × ×  

 

1.6., 1.7. Планирование численности рабочих,    

промышленно-производственного персонала и 

производительности труда 

Так как проект годового плана разрабатывается по дейст-

вующему предприятию, то при планировании численности рабо-

чих по добыче угля и производительности труда целесообразно 

применять факторный метод. 

Сущность факторного метода планирования численности 

рабочих по добыче и производительности труда заключается в 

следующем: 

1. Определяется приведенная (необходимая) списочная чис-

ленность рабочих по добыче угля в планируемом году ( прЧ ): 

                              
12


б

год
пл

пр
П

Д
Ч ,чел.,                                   (3) 

где бП  – среднемесячная производительность труда рабочего по 

добыче базисного года. 

2. Определяется относительное изменение (увеличение или 

уменьшение) численности рабочих ( отнЧ ) за счет внедрения за-

планированных организационно-технических мероприятий (фак-

торов, влияющих на уровень производительности труда): 

 i
высвотн ЧЧ , чел.,                                   (4) 

где высвЧ  – относительное изменение численности рабочих в ре-

зультате внедрения i -го организационно-технического мероприя-

тия. 
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Относительное изменение (увеличение или уменьшение) 

численности рабочих ( отнЧ ) за счет каждого запланированного 

организационно-технического мероприятия, предусмотренного в 

проекте годового плана, определятся по формулам: 

а) Изменение числа дней работы шахты в планируемом году 

по сравнению с базисным годом  

Величина этого изменения определяется по формуле 









 11

пл

б
првысв

Т

Т
ЧЧ , чел.,                                   (5) 

где бТ , плТ  – соответственно число дней работы шахты в базис-

ном и планируемом периоде, дн.; 

прЧ  – приведенная необходимая численность рабочих, чел. 

б) Сокращение численности подсобных и вспомогательных 

рабочих: 

д
сп
высввысв КЧЧ 2  , чел                                  (6) 

где 
сп
высвЧ  – среднесписочная численность высвобождения рабо-

чих, чел.;  

дК  – коэффициент изменения добычи угля в планируемом пе-

риоде по сравнению с базисным. Например, добыча угля в пла-

нируемом периоде увеличивается на 105,3 %. дК =1,053. 

в) Изменение объема производства 

Относительное высвобождение численности рабочих за счет 

роста объема производства обусловлено тем, что численность ус-

ловно-постоянного штата рабочих увеличивается в значительно 

меньшей степени, чем возрастает объем производства.  

В случае уменьшения планового объема производства в 

сравнении с базисным периодом численность этих рабочих будет 

относительно увеличиваться. 

Относительное изменение численности рабочих в результа-

те изменения объема добычи угля в целом по шахте рассчитыва-

ется по формуле 

 
100

)(3 оочупб
высв

ККККЧ
Ч


 , чел.   (7) 
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где бЧ  – численность рабочих по добыче в базисном периоде, 

чел: упК  – коэффициент условно-постоянной части рабочих в 

общей численности рабочих по добыче (45 %);  

чК  – процент увеличения условно-постоянной численности ра-

бочих, приходящийся на каждый процент роста объема добычи 

(0,2); оК  – планируемый рост добычи угля, %. Например, рост 

добычи угля по плану – 103,4 %, оК = 3,4. 

Общее относительное изменение приведенной численности 

рабочих ( отнЧ )определяется по формуле  

321
высввысввысвотн ЧЧЧЧ  , чел.                          (8) 

3. Среднесписочная численность рабочих по добыче угля 

( сп
рплЧ . ) на планируемый год определяется как разница между 

приведенной численностью и относительным ее изменением 

( отнЧ ): 

отн
сп
пр

сп
рпл ЧЧЧ . , чел.                              (9) 

4. Среднемесячная производительность труда рабочего по 

добыче ( плП ) на планируемый год определяется по формуле 

12. 


сп
рпл

пл
пл

Ч

Д
П , т.                                 (10) 

5. Среднесписочная численность промышленно-производ-

ственного персонала в целом по шахте на планируемый год опре-

деляется путем суммирования численности рабочих, руководите-

лей, служащих и специалистов (численность руководителей, 

служащих и специалистов соответствует базисному варианту). 

 

1.8. Планирование себестоимости добычи угля 

Планирование себестоимости может осуществляться двумя 

методами: нормативным и расчетно-аналитическим (по факто-

рам). Нормативный метод применяют преимущественно, при со-

ставлении месячных планов, новом строительстве и реконструк-

ции предприятий, а расчетно-аналитический – при составлении 

годового плана действующего предприятия. 

Сущность планирования себестоимости по факторам заклю-

чается в том, что затраты на добычу угля в планируемом периоде 
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определяются исходя из уровня затрат в базисном периоде, скор-

ректированных на сумму экономии (перерасхода) затрат, обу-

словленной влиянием следующих групп факторов: 

1) повышение технического уровня производства; 

2) улучшение организации производства и труда; 

3) внедрение вычислительной техники; 

4) изменение структуры и объема производства; 

5) улучшение использования природных ресурсов; 

6) отраслевые и прочие факторы. 

 

Порядок планирования по технико-экономическим 

факторам: 

1. Определяются затраты на планируемый годовой объем 

добычи угля по экономическим элементам и в целом путем ум-

ножения себестоимости добычи 1 т угля каждого элемента по 

плану базисного года на объем добычи угля на планируемый год. 

2. По каждому элементу себестоимости рассчитывается эко-

номия (перерасход) затрат за счет отдельных факторов, преду-

смотренных организационно-техническими мероприятиями. 

3. Определяются затраты на добычу угля на планируемый 

год в сопоставимых с базисным годом ценах, тарифах и условиях. 

Для этого из затрат на планируемый объем добычи угля по уров-

ню плановой себестоимости базисного года вычитается экономия 

затрат (прибавляется перерасход), обусловленная влиянием тех-

нико-экономических факторов. 

4. Выявляются предстоящие в планируемом периоде изме-

нения цен и тарифов на потребляемые материалы, электроэнер-

гию, топливо, а также услуг, тарифных ставок, окладов и других 

условий оплаты труда. Рассчитываются соответствующие коэф-

фициенты для корректировки затрат. 

5. Определяются затраты в ценах, тарифах и условиях в 

планируемом году на планируемый объем добычи угля путем 

умножения ранее рассчитанных элементов затрат (пункт 3) на 

корректирующие коэффициенты (пункт 4). 

Затем определяется себестоимость 1 т добычи угля в усло-

виях планируемого года. 

В соответствии с предусмотренными в проекте плана орга-

низационно-техническими мероприятиями расчет экономии (пе-
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рерасхода) затрат в планируемом периоде определяется по сле-

дующим факторам: 

 

1. Улучшение организации производства и труда 

1.1. Сокращение численности подсобных и вспомогатель-

ных рабочих за счет ликвидации посторонних работ и потерь ра-

бочего времени.  

Экономия затрат по заработной плате за год: 

12 ЗПЧЭзп , тыс. руб.,                            (11) 

где Ч  – высвобожденное количество рабочих. 

Экономия затрат по элементу – «отчисления на социальные 

нужды» н.сЭ  определяется по формуле 

100

аЭ
Э ЗП

н.с


 , тыс. руб.,                                (12) 

где а – отчисления на социальные нужды, %. 

1.2. Изменение режима работы водоотливной установки 

Экономия затрат по электроэнергии определяется по фор-

муле  

          21 ТЭТЭЭ кВтчкВтн.с   , руб.,                 (13) 

где чкВтЭ  , кВтЭ  – экономия соответственно потребляемой 

энергии и заявленной мощности; 1Т , 2Т  – тариф соответственно 

за потребляемую электроэнергию и заявленную мощность, руб. 

 

2. Изменение структуры и объема производства 

Расчет экономии (перерасхода) затрат от снижения (увели-

чения) условно-постоянных расходов за счет роста (снижения) 

объема добычи угля осуществляется по каждому элементу себе-

стоимости (кроме элемента «амортизационные отчисления») по 

формуле 

   
100100




)tПЗ(
Э ii

пi , тыс. руб.,   (14) 

где iЗ  – общие затраты в базисном году по i -му элементу,        

тыс. руб.; iП  – удельный вес условно-постоянных расходов в 

элементе, %; t  – темп прироста добычи угля в планируемом     

периоде по сравнению с базисным, %. 
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Расчет изменения затрат по амортизационным отчислениям 

определяется по формуле  

 
пл

пл

n

j
jплj

б

n

j
jбj

а Д
Д

KNФ

Д

KNФ

Э 























 




 




100100

11 , тыс. руб., (15) 

где n – число наименований основных фондов; бjФ , плjФ  – сред-

негодовая стоимость неспециализированных основных фондов 

соответственно в базисном и планируемом году, тыс. р.;            

jN  – норма амортизационных отчислений по i -м основным фон-

дам; K  – коэффициент, учитывающий удельный вес амортизации 

относимой на себестоимость угля, %; плД , бД  – объем добычи 

угля в базисном и планируемом году, тыс. т. 

Результаты расчетов себестоимости добычи угля по техни-

ко-экономическим факторам оформляются по форме сводного 

расчета (таблица 2). 

Себестоимость товарной продукции добычи угля определя-

ется путем исключения из затрат на калькуляционную добычу 

стоимости собственного угольного топлива, расходуемого на 

производственно-технические нужды шахты. 

 птнкт ДДД  , тыс. т,                         (16) 

где тД  – добыча угля товарная; кД  – добыча угля калькуляци-

онная; птнД   – добыча угля на внутрипроизводственное потреб-

ление. 

1СДС тт  , тыс. руб.,                             (17) 

где тС  – себестоимость товарной добычи угля, тыс. руб.; 1С  – 

себестоимость 1 т угля, руб. 
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Таблица 2 

 

Расчет себестоимости добычи угля по основным технико-экономическим факторам на 20 ––– г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 

 

Показатели 
Полная 

себестоимость 

В том числе 

Материальные 

затраты 

Затраты 

на опла-

ту труда 

Отчисления 

на социаль-

ные нужды 

Амортизация 

Прочие 

денежные 

расходы 

Внепроизв. 

расходы 

1 
Калькуляционная добыча на 

планируемый год, тыс. т 

х       

2 
Себестоимость 1 т по плану 

базисного года, руб. 

х х х х х х х 

3 

Затраты на планируемый год, 

исходя из уровня плановой 

себестоимости базисного го-

да, тыс. руб. (стр. 1 × стр. 2) 

х х х х х х х 

4 

Экономия (перерасход) в 

планируемом году в резуль-

тате влияния следующих фак-

торов: 

       

5 

- сокращение численности 

подсобных и вспомогатель-

ных рабочих 

х  х х    
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№ 

п/п 

 

Показатели 
Полная 

себестоимость 

В том числе 

Материальные 

затраты 

Затраты 

на опла-

ту труда 

Отчисления 

на социаль-

ные нужды 

Амортизация 

Прочие 

денежные 

расходы 

Внепроизв. 

расходы 

6 
- изменение режима работы 

водоотливной установки 
х х      

7 
- изменение объема добычи 

угля 
х х х х х х х 

8 Всего экономия, тыс. руб. х х х х х х х 

9 

Себестоимость добычи угля 

на планируемый год в ценах и 

условиях предыдущего года: 

всего, тыс. р. (стр. 3 – стр. 8) 

на 1 т, руб. 

 

х 

 

 

 

 

х 

 

х 

 

х 

 

х 

 

х 

 

х 

10 
Коэффициенты, учитываю-

щие изменение цен и тарифов 
 х х х х х х 

11 

Себестоимость добычи угля 

на планируемый год в ценах и 

условиях планируемого года: 

(стр. 9 × стр. 10) всего,       

тыс. руб. на 1 т, руб. 

 

х 

 

х 

 

х 

 

х 

 

х 

 

х 

 

х 

12 
Уголь на производственно -

технические нужды, тыс. руб. 
х       

13 

Себестоимость товарной про-

дукции по добыче угля,      

тыс. руб. 

х       
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1. Планирование финансовых результатов 

 

2.1. Планирование бюджета продаж 
Бюджет продаж необходимо отразить в виде таблицы 3. Он 

разрабатывается на основе бюджета производства, отраженного в 

таблице 1. 

 
                                                                                       Таблица 3 

Бюджет продаж 

Показатели 
Месяц 

Год 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Запланиро-

ванные про-

дажи угля, 

тыс. т 

             

Цена за          

1 т, руб. 

             

Запланиро-

ванные про-

дажи по мар-

кам угля,   

тыс. руб. 

             

ИТОГО про-

даж,     

тыс. руб. 

             

 

Цена планируемая определяется произведением цены базис-

ной на коэффициент изменения цены в планируемом периоде. 
 

2.2. Планирование прибыли и рентабельности 

Расчет плановой прибыли (Ппл) от реализации продукции 

сводится в таблицу 4. 
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Таблица 4 

 

Расчет прибыли от реализации продукции 

№ 

п/п 
Наименование показателей 

Продукция 

Прибыль в ценах реали-

зации 

по себе-

стоимо-

сти 

1 2 3 4 5 

1. Сальдо остатков готовой про-

дукции на складе в планируе-

мом году *, тыс. руб. 

   

2. Товарная продукция в плани-

руемом году, тыс. руб. 

   

3. Бесплатный отпуск угля соб-

ственной добычи **, тыс. руб. 

   

4. ИТОГО 

(стр. 1 + стр. 2 – стр. 3) 

   

 * – 0 

** – принять 3 тыс. т 

 

Уровень рентабельности продукции (Р) определяется по 

формуле  

100
пл

пл

С

П
Р , %,    (18) 

где плП  – прибыль от реализации продукции, тыс. руб.; плС  – се-

бестоимость реализованной продукции, тыс. руб. 

 

2.3. Сравнительная таблица основных показателей 

эффективности работы предприятия 

Привести сводную таблицу показателей экономической эф-

фективности работы предприятия по проекту годового плана 

(таблица 5). 
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 Таблица 5 

Показатели экономической эффективности работы предприятия 

по проекту годового плана  на 20__ г. 

Показатели 
По плану 

базисного года 

По проекту           

годового плана 

 

Отношение 

показателей проекта 

годового плана к 

показателям плана 

базисного года 

+/- % 

1 2 3 4 5 

Добыча угля, тыс. т     

Себестоимость до-

бычи угля*: 

всего (в ценах ба-

зисного года),     

тыс. руб. на 1 т, руб. 

    

Себестоимость до-

бычи угля плани-

руемая: 

всего, тыс. руб. 

на 1 т, руб. 

    

Списочная числен-

ность трудящихся, 

чел. 

    

Списочная числен-

ность рабочих по 

добыче угля, чел. 

    

Среднемесячная 

производительность 

труда рабочего по 

добыче, т 

    

Прибыль, тыс. руб. 

Рентабельность 

продукции, % 

    

* – в сопоставимом исчислении (без пересчета затрат на коэффици-

енты, учитывающие инфляцию). 

 

Рассчитать годовой экономический эффект от внедрения 

планируемых организационно-технических мероприятий. 
 

2.4. График безубыточности работы шахты 

График безубыточности производственной деятельности 

шахты представляет комбинацию графиков выручки от реализа-

ции продукции (в нашем примере товарной продукции) и себе-

стоимости. Точка безубыточности обеспечивается рациональным 
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сочетанием стратегии ценообразования и выпуска продукции. В 

случае насыщения рынка и снижения спроса на уголь (при той же 

цене) по графику можно определить уровень добычи угля, при 

котором (без принятия эффективных управленческих решений по 

снижению себестоимости) наступит убыточность работы пред-

приятия. 
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График безубыточности работы шахты 

 
Выводы 

 

Кратко изложить изменение основных технико-

экономических показателей предприятия в проекте годового 

плана относительно показателей плана базисного года за счет 

внедрения организационно-технических мероприятий по 

повышению эффективности работы предприятия. 
 

 

 

 

 

 

 

Выручка 

 

Прибыль 

 

Себестоимость 

Условно-переменные затраты 

Условно-постоянные затраты 
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