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— Трудно сказать. Мысли губернатора я
не читаю.
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— Да. Для меня предложение стало нео-
жиданностью. Но, взвесив все, я не нашел ар-
гументов «против».

Предыстория такова. В конце апреля у
меня состоялся разговор с губернатором Аманом
Гумировичем Тулеевым, и он предложил выдви-
нуть мою кандидатуру на пост ректора Кузбасско-
го государственного технического университета
(КузГТУ). Выборы были назначены на осень 2011
года. Свое мнение он аргументировал тем, что,
во-первых, я сам – выпускник этого вуза, тогда
еще Кузбасского политехнического института. Во-
вторых, постоянно поддерживал отношения с
ним: работал в Попечительском совете институ-
та–университета, а несколько лет назад возгла-
вил Ассоциацию выпускников КГИ-КузПИ-
КузГТУ, которая принимала очень активное уча-
стие в подготовке и проведении 60-летнего юби-
лея вуза в 2010 году. Губернатор сказал: «Ты здесь
со всеми знаком, знаешь проблемы – тебе про-
ще будет ориентироваться».

На мои возражения, что я не учитель, да и
вряд ли когда стану педагогом, что я – с произ-
водства, он мне заявил: «Опыт руководителя –
самое важное». Безусловно, логика тут понята.
В свое время я работал и директором шахты, и
генеральным директором угольной компании,
позже в администрации региона курировал топ-
ливно-энергетический комплекс, природные
ресурсы и вопросы экологии. Зная собственни-
ков и директоров предприятий, общаясь с ру-
ководством Сибирского отделения Российской
академии наук (СО РАН), понимая проблемы об-
ласти, легче налаживать диалог между универ-
ситетом, работодателями и научными института-
ми. Здесь никаких сомнений нет. В конце кон-
цов, главная задача, которая стоит сейчас перед
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— Сложно оценивать себя со стороны.
Мнения, что были высказаны после второго
заседания ученого совета, который прошел
под моим руководством, свелись к фразе:
«Глубоко берёт». Согласен. Немало нынешних
проблем для меня понятны глубоко: это и ра-
бота сотрудников университета на стороне,
приработки, и прочие дела, игнорирование
основных этапов образовательной деятельно-
сти, передислокация на иные направления.
Мне все это понятно. Я много чего знаю по
прежней работе: кто где трудится, кто сколь-
ко зарабатывает, кто чем живет. И эти вопро-
сы я поднял на поверхность, они стали видны
всем. Что вполне закономерно вызвало бес-
покойство у части сотрудников. Это, считаю,
– нормальная реакция. Те, кто сегодня здесь
в качестве мебели, кто «присосался» – впол-
не обоснованно испытывают опасения в от-
ношении своего будущего в стенах универси-
тета.

Другая часть коллектива – основная со-
знательная масса, те, кто имеет ум, талант и
желание работать, чей труд дает реальный ре-
зультат, – поддерживают меня.

 Всё, как в любом большом коллективе. У
меня тут 21 тысяча человек. Справлюсь. Напри-
мер, когда я возглавлял «Прокопьевскуголь», в
моем подчинении находилось около 30 тысяч
человек, 27 предприятий работали под моим ру-
ководством.

Позитив в той ситуации, которая сейчас
имеет место в университете, я вижу в том, что
студенчество в большинстве своем понимает не-
обходимость перемен. По сути дела, я не каса-
юсь студентов, я просто работаю на них. И об-
щий язык мы найдем. Уверен.

С профессорско-преподавательским со-
ставом – а это 761 человек – разберемся в ин-
дивидуальном порядке.

— И в к— И в к— И в к— И в к— И в какие сроки бакие сроки бакие сроки бакие сроки бакие сроки бууууудетдетдетдетдете «ре «ре «ре «ре «разбиразбиразбиразбиразбирааааать-ть-ть-ть-ть-
ся»?ся»?ся»?ся»?ся»?

— Их определит жизнь. Стану смотреть по
конкретным делам.

Например, многие мне пеняли за то, что
проектором по учебной работе назначил моло-
дого парня. Да, молодого. Но молодой, да ран-
ний. Андрей Александрович Кречетов в послед-
нее время был деканом нашего механико-ма-
шиностроительного факультета. Он умеет
работать, не стесняется учиться, впитывать хо-
рошее. На таких надо делать ставку. Сейчас он
вошел в курс дела и, думаю, образовательную
часть будет вести четко.

Валерий Юрьевич Блюменштейн занял
пост проректора по научно-инновационной ра-
боте. Он тоже из числа работников КузГТУ. Пре-
красно знает всю внутреннюю научную кухню,
знает контингент, знает, кто на что способен. Зна-
ет, к чему надо идти и что делать. А к новым пра-
вилам игры, полагаю, он адаптируется быстро.

На должность проректора по развитию и
международным связям, признаюсь, я перема-
нил к нам классного специалиста, заместителя
директора Института угля СО РАН Олега Влади-
мировича Тайлакова. У него есть огромный опыт
работы с внешней средой: с другими вузами, с
академическими институтами, с международны-
ми научными центрами. Как раз то, что нам
«доктор прописал». К сожалению, данное на-
правление в КузГТУ до недавнего времени не
получало должного развития. Так что новому
проректору есть где развернуться, приложить
силы и знания. Олег Владимирович все понял
правильно и уже включился в работу.

интересованность в развитии отношений с уни-
верситетом. А то, что говорят: вот студентов на
практику не берут или преподавателей по 20 лет
в шахту не пускают – это блеф. Двери предпри-
ятий для наших сотрудников и учащихся откры-
ты. Их ждут. Не случайно в вузе на протяжении
последних лет очень продуктивно работают про-
граммы целевой подготовки специалистов по
заказу ведущих кузбасских компаний.

Так что на данный момент процедура об-
новления руководства вуза завершена. Теперь
нам остается только сообща двигаться к наме-
ченной цели.

Могу сказать однозначно: я не интересу-
юсь, как меня оценивают и воспринимают. Че-
рез какое-то время меня губернатор спросит:
что ты сделал? Ответить на этот вопрос для меня
важнее.

«Ìíå ñàìîìó áûëî íà óäèâëåíèå íåïðèÿòíî, êîãäà
ñïóñòÿ 27 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ÿ ïðèøåë
íà ñâîþ ðîäíóþ êàôåäðó è óâèäåë òî æå
îáîðóäîâàíèå, òó æå àóäèòîðèþ, ãäå ó÷èëñÿ. Íè÷åãî
íå èçìåíèëîñü! Îáùèé óðîâåíü îòñòîÿ ñîõðàíèëñÿ» //

Политехом, заключается не в перестройке учеб-
ной части, а в улучшении имиджа, повышении
статуса университета. Надо укреплять финансо-
вые, экономические и политические позиции
вуза. Читать лекции, вести практики и писать на-
учные труды и без меня есть кому.

Под натиском таких аргументов я сдался.

— Ст— Ст— Ст— Ст— Став рав рав рав рав ректектектектектором, Вы срором, Вы срором, Вы срором, Вы срором, Вы сразуазуазуазуазу, б, б, б, б, буквауквауквауквауквальнольнольнольнольно
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мя формировамя формировамя формировамя формировамя формировать кть кть кть кть комомомомоманду?анду?анду?анду?анду?

— Нет. Я полностью сформировал ректо-
рат. Пришли умные, опытные, активные, извест-
ные в своих сферах люди.

«×òîáû íàø âóç ñóùåñòâîâàë, ñâîäÿ êîíöû
ñ êîíöàìè, íåîáõîäèìî 2,5 ìèëëèàðäà ðóáëåé
åæåãîäíî. Òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü
òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Ñåé÷àñ ìû èìååì
îêîëî 1 ìèëëèàðäà ðóáëåé» //

Финансово-хозяйственную службу также
пришлось основательно «перетряхнуть».

Взаимодействие с угольными компания-
ми и промышленными предприятиями буду ку-
рировать сам. С владельцами и руководителя-
ми многих из них я хорошо знаком, они, в свою
очередь, знают меня не первый год. Поэтому мы
достаточно легко находим контакт, точки сопри-
косновения. Сейчас я чувствую их реальную за-
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 — На нынешнем этапе и того, и другого.
Мне самому было на удивление непри-

ятно, когда спустя 27 лет после окончания вуза
я пришел на свою родную кафедру и увидел то
же оборудование, ту же аудиторию, где учился.
Ничего не изменилось! Ну, окна новые встави-
ли, двери покрасили. И всё! А общий уровень
отстоя сохранился. Это – первое, что ощущаешь,
переступая порог вуза. Да, ностальгия, «родное
пепелище». А молодым ребятам каково?..

Потому еще на берегу мы с губернатором
договорились – я соглашаюсь возглавить универ-
ситет, если получаю возможность привести за
собой дополнительные финансовые средства.
Это было одним из моих условий. Бессмыслен-
но идти сюда работать, зная все те проблемы, что
копились годами, без денег. Чтобы поменять си-
туацию, надо проводить реорганизацию и модер-
низацию. С реорганизацией понятно: это вопрос
управления. Под модернизацией я подразуме-
ваю оснащение, а это вопрос денег.

Губернатор сразу проникся идеей. Как
результат – в течение трех лет Кузбасскому го-
сударственному техническому университету
область выделяет 500 миллионов рублей через
механизм социально-экономических соглаше-
ний с владельцами ведущих компаний регио-
на. Средства идут не из бюджета, а от кузбас-
ских предприятий. Собственники такую иници-
ативу поддержали. «Модернизация КузГТУ»
будет включена отдельной строкой в договоры
о социально-экономическом сотрудничестве,
подписание которых между властью и бизнесом
планируется в 2012 году.

Всем сотрудникам университета объявле-
но: ни одна копейка этих денег не пойдет на
зарплату. Проедать их не дам! Факультеты и ка-
федры получили задания – подготовить про-
граммы, проекты и заявки на оборудование для
нынешних и будущих лабораторий, на оснаще-

ние учебных классов и аудиторий. Мы должны
создать условия, которые позволят в полной
мере в процессе обучения использовать совре-
менные технологии преподавания – от интерак-
тивных досок и плазм с форматом 3D до компь-
ютерного моделирования, а в ходе научных
изысканий – новейший инструментарий. Сту-
дентам неинтересно слушать лекции, как в про-
шлые века – на что сейчас напирают препода-
ватели-«корифеи», которые по 25 лет не были в

Если рассматривать только тех, кто трудится у
нас в штате, то преобладают 70-летние.

Я провел встречу с молодыми учеными.
Их на удивление оказалось в вузе немало – 277
человек. Они по-серьезному занимаются нау-
кой, готовят диссертации, кандидатские и док-
торские, занимаются исследовательской рабо-
той. Чтобы их сохранить, чтобы они не разбе-
жались из университета, им нужно предоставить
рабочие места. А штатное расписание не рези-
новое. Выход я вижу в следующем: двигайся,
уважаемый, на 0,2 ставки, на 0,5 ставки и ставь
рядом с собой молодого, учи его, передавай
опыт. Но мы никого из наших ветеранов на ули-
цу не выставляем и в денежном вопросе оби-
жать не собираемся. Мы даем возможность ос-
таваться в деле и обеспечим прежний уровень
заработной платы. Все-таки, несмотря на все
реформы и реорганизации, необходимо сохра-
нять преемственность поколений, традиции, что
созданы здесь до нас и останутся после нас.
Безусловно, руководство вуза и я лично заин-
тересованы в том, чтобы преодолеть этот пси-
хологический барьер, иначе нам никогда не
найти понимания. Надо будет, привлечем пси-
хологов, проведем семинары, тренинги с про-
фессорско-преподавательским составом, будем
повышать мотивацию сотрудников.

Параллельно идет подготовка новой про-
граммы финансового стимулирования как пер-
сонала, так и студентов. Актуальная задача –
обеспечить опережающий рост заработной пла-
ты профессорско-преподавательского состава.
Повышение будет происходить за счет привле-
чения внебюджетных средств. К концу реали-
зации Программы стратегического развития
вуза зарплата нашего преподавателя будет в 1,5
раза выше средней по Кузбассу.

Все наши студенты, которые учатся на
«четыре» и «пять», смогут рассчитывать на по-
вышенную стипендию. Пока не называю сумму,

«Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà – ñîçäàíèå
íà åãî áàçå èíòåãðèðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà» //

шахте или на производстве. Нам надо привить
студентам желание учиться, чтобы они не спали
на занятиях, не игнорировали их. Это можно
сделать, только заинтересовав молодежь буду-
щей профессией, самой учебой. Положитель-
ные примеры есть. Если в Красноярске в Сибир-
ском федеральном университете смогли такое
сделать, неужели мы не сможем? То же касает-
ся и исследовательских лабораторий. Наука
сейчас требует инвестиций.

Заявки от факультетов рассматриваются
по мере подготовки. И первые из них уже осу-
ществляются. Начали с модернизации именной
аудитории губернатора Кузбасса…

Однако обновлять надо не только техни-
ческую «начинку», жизненно важно менять пси-
хологию, стереотип мышления сотрудников. Это
для меня самое сложное, потому что сегодня
средний возраст тех, кто образует профессорс-
ко-преподавательский состав вуза, – 50 лет.

но она будет значительно выше той, что на теку-
щий момент определена государством. Плани-
руются еще некоторые нововведения в плане
социальных гарантий.

Будем более активно сотрудничать с рос-
сийскими и зарубежными университетами по
программам обмена студентами и преподава-
телями, организации стажировок – делать все,
чтобы расшевелить нашу тихую заводь. Уже есть
предварительные договоренности с вузами из
Томска, Барнаула, Челябинска – их преподава-
тели согласились читать у нас лекции. Ведется
диалог с Санкт-Петербургским государствен-
ным горным университетом, причем в данном
случае даже рассматривается возможность его
долевого участия в малых инновационных
предприятиях КузГТУ. Мы прилагаем максимум
усилий и средств для того, чтобы создать ком-
фортные условия для притока в наш вуз новых
знаний, мозгов как из региона, так и из-за его
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пределов. Все реально, все возможно. Просто
надо этим заниматься. Нужны лишь желание,
время и деньги.

— Ск— Ск— Ск— Ск— Скооооолькльклькльклько сосо сосо сосо сосо состттттавляет в насавляет в насавляет в насавляет в насавляет в настттттоящоящоящоящоящее врее врее врее врее вре-е-е-е-е-
мя гмя гмя гмя гмя гооооодовой бюдждовой бюдждовой бюдждовой бюдждовой бюджет универсет универсет универсет универсет университититититететететета?а?а?а?а?

— В целом порядка 1 миллиарда рублей.
— По Вашим оценк— По Вашим оценк— По Вашим оценк— По Вашим оценк— По Вашим оценкам, этам, этам, этам, этам, этогогогогого досо досо досо досо достттттааааатттттоооооч-ч-ч-ч-ч-

но для поно для поно для поно для поно для полноценноглноценноглноценноглноценноглноценного ро ро ро ро развития?азвития?азвития?азвития?азвития?
— — — — — Нет, однозначно.
Понятно, что для счастья денег всегда

мало. Но для того, чтобы вуз существовал, более-
менее сводя концы с концами, нам необходимо
2,5 миллиарда рублей ежегодно. Только для того,
чтобы нормально, прилично выглядеть, соответ-
ствуя тем требованиям, что предъявляет то же
самое Министерство образования и науки РФ.
То надо, это надо. А как все сделать, если у тебя
ничего нет? Нашему университету, например, в

— Месяц наз— Месяц наз— Месяц наз— Месяц наз— Месяц назад уад уад уад уад ученый совет Кученый совет Кученый совет Кученый совет Кученый совет КузГТзГТзГТзГТзГТУ ут-У ут-У ут-У ут-У ут-
вердил прогрвердил прогрвердил прогрвердил прогрвердил программу самму самму самму самму стртртртртрааааатттттегическегическегическегическегическогогогогого ро ро ро ро развитияазвитияазвитияазвитияазвития
«Т«Т«Т«Т«Тееееехнический универсхнический универсхнический универсхнический универсхнический университититититет для инновацион-ет для инновацион-ет для инновацион-ет для инновацион-ет для инновацион-
ногногногногного ро ро ро ро развития Куазвития Куазвития Куазвития Куазвития Кузбзбзбзбзбассассассассасса» на периоа» на периоа» на периоа» на периоа» на период 201д 201д 201д 201д 2012–2–2–2–2–
202020202020 г20 г20 г20 г20 гооооодов. Владимир Анадов. Владимир Анадов. Владимир Анадов. Владимир Анадов. Владимир Анатттттооооольевич, кльевич, кльевич, кльевич, кльевич, какакакакакогогогогогооооо
прпрпрпрпрактическактическактическактическактическогогогогого ро ро ро ро резуезуезуезуезульльльльльтттттаааааттттта ждета ждета ждета ждета ждете ое ое ое ое от рт рт рт рт реаеаеаеаеализлизлизлизлиза-а-а-а-а-
ции этции этции этции этции этой прогрой прогрой прогрой прогрой программы?аммы?аммы?аммы?аммы?

— Стратегическая цель Кузбасского госу-
дарственного технического университета, которую
закрепляет программа: «Достижение лидерских
позиций университета на основе укрепления ин-
теллектуальной элиты и научно-педагогических
школ вуза, привлечения талантов для решения
образовательных, научно-производственных и
социально-экономических проблем Кузбасса».

Цель самой программы сформулирована
следующим образом: «Содействие модерниза-
ции, безопасному, экологичному и устойчивому

планово полностью модернизировать и образо-
вательный, и кадровый, и научный аспекты ра-
боты вуза.

Программа предполагает выполнение 20
проектов. Фрагментарно я их перечислил. Сре-
ди них – внедрение новых образовательных
форм, обеспечивающих новое качество подго-
товки инженерных кадров; модернизация об-
разовательных программ подготовки специали-
стов в области добычи и переработки угля; ин-
новационные образовательные программы
подготовки специалистов для нефтехимии, ма-
шиностроения, строительства и новых отраслей
экономики региона; развитие университета как
центра разработок и экспертизы в сфере про-
мышленной и экологической безопасности;
консалтинг и реинжиниринг бизнес-процессов
для реального сектора экономики, а также орга-
низация центра трансфера высоких технологий.
Мы выбрали те проекты, которые имеют высо-
кие шансы быть востребованными на рынке.

Стратегической программой развития
вуза предусмотрены структурные новшества:
создание на базе университета четырех инсти-
тутов. Попытаемся оптимизировать систему, что-
бы более эффективно вести научную и препо-
давательскую деятельность по основным на-
правлениям. Одновременно на базе вуза будут
открыты четыре лаборатории Сибирского отде-
ления РАН, такая договоренность достигнута.

Модернизация и структурная перестрой-
ка должны сопровождаться созданием малых
предприятий совместно с промышленными ком-
паниями, инновационных центров, экспертных
организаций, естественно, с участием вуза в
уставном капитале. Результат – дополнительные
внебюджетные финансовые средства. Мы при-
мерно такую сумму, как сегодня получаем из
бюджета, планируем зарабатывать. Планируем
зарабатывать, но пока не зарабатываем. Поэто-
му задача следующая: свести все в единое це-
лое, не на стороне «мышковать», а концентри-
ровать финансы здесь, оставлять в вузе.

Это дает почву для работы всем сотруд-
никам КузГТУ. Я сделал глобальную часть – стра-
тегию развития. Теперь стратегия трансформи-
руется в детали. А детали касаются каждого ра-
ботника вуза. Где уговорами, где силой я
заставляю кафедры подключаться. Увы, встре-
чается и нежелание работать. Люди отвыкли ра-
ботать. От того, как они выполнят свою задачу,
чтобы стратегия вуза была осуществлена, будет
зависеть моя оценка каждого в отдельности.

— И все ж— И все ж— И все ж— И все ж— И все же универсе универсе универсе универсе университититититет кет кет кет кет как обрак обрак обрак обрак образова-азова-азова-азова-азова-
тттттееееельное ульное ульное ульное ульное учрчрчрчрчреждение в первую оеждение в первую оеждение в первую оеждение в первую оеждение в первую очерчерчерчерчередь оце-едь оце-едь оце-едь оце-едь оце-
ниваюниваюниваюниваюнивают абитуриенты: ст абитуриенты: ст абитуриенты: ст абитуриенты: ст абитуриенты: стртртртртремятся они сюда по-емятся они сюда по-емятся они сюда по-емятся они сюда по-емятся они сюда по-
ссссступить или нет?тупить или нет?тупить или нет?тупить или нет?тупить или нет?

— Абсолютно согласен.
Поскольку я – выпускник этого вуза, то

сравниваю нынешнюю ситуацию с тем, что было
в конце 1970-х годов. Специальность «Шахтное
и подземное строительство», куда я поступал,
на шахтостроительном факультете, имела вто-
рой по сумме проходной балл после «Горного
экономиста». Туда требовалось 22 балла, сюда
– 21. Для сравнения: на химическом факульте-
те проходной балл колебался в районе 15–16,
на горном — 13–14. Это, конечно, было еще до
введения всяких единых экзаменов. Система
ЕГЭ дала в моем понимании возможность вы-
пускникам школ направлять свои «хотелки» в

«Âî ãëàâå óãëà äîëæíî ñòîÿòü êà÷åñòâî.
Êòî âîñòðåáîâàí íà ðûíêå òðóäà? Â ÷åì ñåãîäíÿ
íóæäàåòñÿ ïðîìûøëåííûé ñåêòîð?
Âîò îñíîâîïîëàãàþùèå âîïðîñû, îòâå÷àÿ
íà êîòîðûå, óíèâåðñèòåò äîëæåí ñòðîèòü
ñâîþ ïîëèòèêó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» //

год нужно 30 миллионов рублей лишь на попол-
нение библиотечного фонда.

Те средства, которые спускаются через
Минобрнауки, решают проблему на 25–30 %.
Они покрывают в полном объеме лишь заработ-
ную плату коллектива. Наука тут вовсе не рас-
сматривается. А университет без науки – не уни-
верситет, только название. Здесь и кроется глав-
ный камень преткновения для нас. Чуть ли не
единственным источником для финансирова-
ния научных исследований, разработок остают-
ся гранты и конкурсы.

— К— К— К— К— Какакакакакой объем финансой объем финансой объем финансой объем финансой объем финансирования прирования прирования прирования прирования пре-е-е-е-е-
дудудудудусссссмомомомомотртртртртрен на 201ен на 201ен на 201ен на 201ен на 2012 г2 г2 г2 г2 гооооод?д?д?д?д?

— Бюджет еще не утвержден. Пока рас-
сматриваются цифры на уровне 2011 года, то
есть около 1 миллиарда рублей. Если не про-
изойдет никаких кардинальных изменений в от-
ношении государства к высшей школе – рассчи-
тывать на большее мы не сможем.

— В ноябр— В ноябр— В ноябр— В ноябр— В ноябре Вы все Вы все Вы все Вы все Вы встртртртртречаечаечаечаечались с мини-лись с мини-лись с мини-лись с мини-лись с мини-
ссссстром обртром обртром обртром обртром образования и наазования и наазования и наазования и наазования и науки РФ Андруки РФ Андруки РФ Андруки РФ Андруки РФ Андреем Аеем Аеем Аеем Аеем Алек-лек-лек-лек-лек-
сссссандровичем Фурсенкандровичем Фурсенкандровичем Фурсенкандровичем Фурсенкандровичем Фурсенко. Неужо. Неужо. Неужо. Неужо. Неужееееели не зли не зли не зли не зли не задава-адава-адава-адава-адава-
ли этли этли этли этли этооооот вопрос?т вопрос?т вопрос?т вопрос?т вопрос?

— Много, что обсуждали. Разговор был
конкретный. Мы оба пришли в образование из
бизнеса. Он признался: находясь уже 10 лет в
правительстве в данной сфере, вскрыл лишь
одну треть проблем, которые тут есть. Говорит:
не доживу до тех пор, пока удастся решить их
все. Потому что это – система! Таково мнение
министра. И оно мне очень понравилось.

Пока договорились о выделении нашему
вузу дополнительно 6 миллионов рублей на под-
держку научных исследований: на покупку ла-
бораторного оборудования, а также материалов
для работы. Я сейчас как птичка: каждое зер-
нышко, все – в гнездо. Деньги распределим на
основе внутреннего конкурса между семью фа-
культетами поровну.

развитию производственного потенциала реги-
она через создание на базе КузГТУ интегриро-
ванного инновационного научно-образователь-
ного комплекса».

Если говорить проще, то Политех, обла-
дая высоким образовательным и научным по-
тенциалом, должен эффективно работать на
развитие экономики региона. Мы должны быть
необходимы области, бизнесу. Мы должны го-
товить кадры для экономики, а не для «галоч-
ки», не для количества. Во главе угла должно
стоять качество. Кто востребован на рынке тру-
да? В чем сегодня нуждается промышленный
сектор? Вот основополагающие вопросы, отве-
чая на которые, вуз должен строить свою поли-
тику в сфере образования.

Университету необходимо развивать и
научную составляющую. Кузбасская наука дол-
жна работать на экономику области. В ближай-
шие годы будут проданы кемеровский НЦ Вост-
НИИ и Российский научно-исследовательский
институт горноспасательного дела (РосНИИГД).
Росимущество уже выставило на продажу Вост-
НИИ, усилиями областных властей удалось при-
остановить процедуру, но научный центр все
равно стоит в планах приватизации. С чем оста-
нется угольная отрасль, с какой наукой? Рас-
сматривается возможность при неблагоприят-
ном сценарии развития событий принять кол-
лективы НИИ в структуру КузГТУ, тем самым, с
одной стороны, усилив университетскую науч-
ную базу, с другой – сохранив опытных специа-
листов. И в силу всех этих причин будущее По-
литеха – интегрированный научно-образова-
тельный комплекс. Другого выбора у нас нет.

Стратегическую программу развития уни-
верситета мы сделали за два месяца, и в ней
все детально прописано. Не скрываю, она со-
здана с помощью специалистов Высшей школы
экономики. Программа дает нам возможность
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разные вузы – и народ, что скрывать, рванул
пытать счастье в столицу. Политех, не выдержи-
вая конкуренции со столичными вузами, оказал-
ся в роли «пылесборника». Если абитуриент не
смог никуда больше поступить, идет сюда. По-
тому сейчас и успеваемость, и посещаемость у
нас страдают. В то же время надо понимать, что
перед руководством вуза в последние годы сто-
яла очень непростая задача – обеспечить на-
бор студентов: от численности студентов зави-
сит сохранение профессорско-преподаватель-
ского состава, зависел бюджет. Я все понимаю,
но у меня другой взгляд: главное в отборе сту-
дентов – качество. Качественный отбор можно
делать, только имея качественную базу и креп-
кие позиции в рейтинге образовательных уч-
реждений среди работодателей. Когда мне лич-
но не будет стыдно, что студенты приходят сюда
учиться, тогда у меня появится моральное пра-
во спрашивать с них: я вам условия создал, а
вы почему не учитесь?

Думаю, к новому учебному году мы суме-
ем провести первый этап модернизации вуза.
И 1 сентября 2012 года первокурсники придут
уже в отчасти обновленный Политех. В настоя-
щее время пытаемся донести все наши идеи,
новую программу развития вуза до целевой
аудитории – до бизнеса, до родителей, до стар-
шеклассников. Сумеем пробить стену – дальше
все нормализуется. Спрос со стороны экономи-
ки на те специальности, по которым готовит сту-
дентов наш вуз, растет. Угольная, строительная,
дорожная отрасли, нефтехимия развиваются.
Мы, например, открываем новые специально-
сти именно по заказу строящихся в регионе
нефтеперерабатывающих предприятий. Сегод-
ня спрос на наших выпускников превышает
предложение. Бизнес испытывает кадровый
голод, и с каждым годом он будет нарастать.

— К— К— К— К— Каким обраким обраким обраким обраким образом изменения в поазом изменения в поазом изменения в поазом изменения в поазом изменения в поли-ли-ли-ли-ли-
тиктиктиктиктике универсе универсе универсе универсе университититититететететета мога мога мога мога могут оут оут оут оут отртртртртразитьазитьазитьазитьазиться на сся на сся на сся на сся на сууууудь-дь-дь-дь-дь-
бе шесбе шесбе шесбе шесбе шести филиати филиати филиати филиати филиалов Кулов Кулов Кулов Кулов КузГТзГТзГТзГТзГТУ на тУ на тУ на тУ на тУ на территерритерритерритерриторииорииорииорииории
обобобобобласласласласласти?ти?ти?ти?ти?

— Больная тема для меня. Я как ректор
не понимаю, зачем нам столько филиалов. За-
чем нужен филиал в Таштаголе? Для Владими-
ра Николаевича Макуты, главы Таштагольского
района, ясное дело, это – вопрос политический.
Для меня это в первую очередь – вопрос прак-

— Закрыва— Закрыва— Закрыва— Закрыва— Закрывать бть бть бть бть бууууудетдетдетдетдете?е?е?е?е?
— Вот вопрос, который надо будет ре-

шать в перспективе. Ведь наряду с такими «не-
доразумениями», как в Таштаголе, у техничес-
кого университета есть новый, крупный, мощ-
ный, современный филиал в Прокопьевске, он
в некоторых моментах даже превосходит голов-
ной вуз. Поэтому здесь надо скрупулезно раз-
бираться.

Пока, если честно, у меня руки не дошли
до филиалов.
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тический. Деньги на содержание зданий выде-
ляй, базу развивай. Преподавателей туда вези.
Там педагогов нет. Как обеспечивать качество
обучения? Йети будет читать теоретическую
механику?

Зачем нам иметь филиал в городе Ново-
кузнецке? Мы же с Сергеем Павловичем Моча-
ловым, ректором Сибирского государственно-
го индустриального университета, по сути дела,
боремся за одних и тех же абитуриентов, оття-
гиваем их друг у друга. В итоге – ни ему, ни нам.

— Владимир Ана— Владимир Ана— Владимир Ана— Владимир Ана— Владимир Анатттттооооольевич, Вас избрльевич, Вас избрльевич, Вас избрльевич, Вас избрльевич, Вас избра-а-а-а-а-
ли рли рли рли рли ректектектектектором на пятилетний срок. Кором на пятилетний срок. Кором на пятилетний срок. Кором на пятилетний срок. Кором на пятилетний срок. Каким Выаким Выаким Выаким Выаким Вы
видитвидитвидитвидитвидите для себя ге для себя ге для себя ге для себя ге для себя главный рлавный рлавный рлавный рлавный резуезуезуезуезульльльльльтттттааааат прт прт прт прт пребыва-ебыва-ебыва-ебыва-ебыва-
ния на этния на этния на этния на этния на этом посом посом посом посом посту?ту?ту?ту?ту?

— — — — — В марте наступающего года Кузбасский
государственный технический университет дол-
жен в очередной раз пройти процедуру государ-
ственной аккредитации. Это наш самый серь-
езный экзамен, который надо выдержать всем
коллективом. И затем мы приступаем к полно-
масштабной реализации утвержденной про-
граммы развития вуза.

Я ведь пришел в образование не от вели-
ких идей. Моя задача – стабилизировать, нала-
дить здесь социально-экономическую обстанов-
ку. Создать нормальные условия. Подготовить
новую команду. И спокойно уйти на пенсию.

— А вдр— А вдр— А вдр— А вдр— А вдруг на втуг на втуг на втуг на втуг на второй срок зорой срок зорой срок зорой срок зорой срок захахахахахооооотиттиттиттиттите пойти?е пойти?е пойти?е пойти?е пойти?
— Не знаю. Вы думаете, понравится? Если

только привыкнуть смогу… 




